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 :ةمدقملا

 ةقبطملا رییاعملا عم قفتت يتلاو نولاب ةمظنمل ةیساسلأا دعاوقلا لیلدلا اذھ نمضتی

 ةیحبر ریغلا تامظنملا يف



 
  ةیلاملا تاسایسلا
 نولاب ةمظنم

 ایشامتو نولاب ةرادإ سلجم اھرقیو اھدمتعی يتلا تاسایسلا ىلع ءانب رییاعملا هذھ عضو مت دقلو
 ةیبساحملا ئدابملاو حبرلا ىلا ةفداھ ریغلا تامظنملاب ةیموكحلا حئاوللا عم

 ایلود اھیلع فراعتملا

 عم ةبكاوم رخا ىلا نیح نم ریوطتلاو لیدعتلا ىلا ةمظنلأا نم ةریغك لیلدلا اذھ جاتحیو

 كلذ ىلا ةجاحلا يضتقت نیحو فورظلا

 عضوو ءاسرإ وھ تاءارجلإا دعاوقو يلاملا ماظنلا لیلد نم فدھلا نا :لیلدلا نم فدھلا
 تاءارجإ

 نولاب ةمظنمل يلاملا ماظنلا لیلد يف تاسایسلل ذیفنت

 نولاب ةمظنم يف ةیلاملا نؤشلا مسق يفظوم نم لك ماھم دیدحتب لیلدلا مایق ىلا ةفاضلإاب

 ةلكوملا ماھملاو تابجاولا ذیفنت دنع ةمیلسلا تاءارجلإاو دعاوقلا عابتاب مھمازلاو مھتابجاو دیدحتو
 مھیلإ

 :تاحلطصملا

 عورشم لیومتب موقت ةھج نع ةرابع وھ :حناملا -ةیبساحم – ةیلام – ةیرادإ – تاحلطصم 

 داحتأو ةیلود ةھج اما نوكت ام ةداعو ام ةیضق وا ةیعمتجم ةلكشمو ةیعمتجم ةجاح ما ام
 لومم صخشوا

 سلجم ءاضعأ نم بختنم نوكی ام ةداع ةرادلإا سلجم نم صخش وھ :ةرادلإا سلجم سیئر-

 دانساو بسنلأا رارقلا رایتخاو اھنیب عمجلاو ةرادلإا سلجم نم ءارلآا صلاختسا ھتمھم ةرادلإا
 ھجو لمكأ ىلع ماھملا ذیفنت ةبقارمو اھذیفنت لجا نم يذیفنتلا ریدملا ىلا تارارقلا هذھ

 ةرادلإا سلجم تارارق ذیفنتل ةرادلإا سلجم ءاضعأ لبق نم راتخم صخش وھ :يذیفنتلا ریدملا

 تارارقلا ذاختا يف ةربخلا ھیدل نوكی ام ةداعو

 يف تاضافخنلااو تاعافترلاا لیجستل مدختسیو يبساحملا ماظنلا يف يساسلأا رصنعلا :باسحلا

 تاقفنلا دونبو لوخدملا – لاوملأا دیصر-تامازتللاا– لوصلأا

 اھیلع لوصحلا دنع حابرلأا لیجست متی اھبجومب يتلاو تلاجسلا ظفح ةقیرط :قاقحتسلاا ساسأ

 تامدخلاو علسلا لیجست يغبنی قاقحتسلاا ساسأ ةقیرطل اقفو كلذو اھدبكت دنع تاقفنلا لیجستو
 ناونع رمی امدنع ةداع وھو تامازتللاا ھیف أرطت يتلا تقولا يف لوصأك اھئارش متی يتلا
 تامدخلا ذفنت وا ةعاضبلا

 ةلماعم اھل لیجست متی مل يتلاو اھدبكت مت يتلا تاقفنلا :تاقحتسملا
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 ببسب ةلوادتملا ریغ تادوجوملا دیصر ضیفخت ةللاخ نم می يتلاو كلاھتسلاا باسح :مكارتم

 كلاھتسلاا

 نیعم خیرات يف ھنیدت امو ةمظنملا ھكلمت ام ىلع لدی يلام نایب :ةیمومعلا ةینازیملا

 عم رخلاا بناجلا ىلع تامازتللااو دحاو بناج ىلع لوصلأا مضت ةمئاق يھ ةیمومعلا ةینازیملا

 ةددحملا غلابملا ركذ

 يلامجا يواسی لوصلأا يلامجا نا ينعی امم نزاوتلا ققحت نا ةیمومعلا ةینازیملا ىلع بجی

 تامازتللاا

 ةیدقن ةروصب رفوتملا لاملا :دقنلا

 تاقفنلاو تاداریلإا نیب يباجیلإا قرفلا :ضئافلا

 تامظنملا ىلع ةدحاولا ةنسلا اھدئاوف زواجتت يتلاو تاقفنلا ةلمسرم فیلاكت :ةتباثلا لوصلأا
 ةیحبر ریغلا

 بجی ةفلكتلاب ةدیقم ریغ لاومأب اھئارش مت يتلا لوصلأا نم ةتباثلا لوصلأا نم ةدافتسلاا ةیموكح

 اھحنم مت يتلا خیراتلا يفو ةلداعلا اھتمیقب اھب عربتملا ةتباثلا لوصلأا لیجست

 ةمظنملا ىلع ھحتسم لاومأ نویدلا :تامازتللاا

 رخا لجس ىلا ماقرلأا لقن :لیحرتلا

 

                               :يلاملا لكیھلا

 يلاملا ریدملا                                                 

 

 

   

                 عدوتسملا نیمأ                              قودنصلا نیمأ             بساحملا                

 :يلاملا ریدملا

v تامولعملا لك رفویو ةنزاوملا عورشم ةشقانم تاعامتجا يف كراشی 
 ةمظنملل ةیونسلا ةنزاوملا دادعلإ ةمزلالا

v يتسجوللا مسقلا عم قیسنتلاب ءارشلا دوقعو ءارشلا تایلمع عجاری 



 
  ةیلاملا تاسایسلا
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v ةحص نم دكأتیو ةعوفدملا تاقحتسملا روجلأاو بتاورلا فوشك عجاری 
 ةدمتعملا ةنزاوملا عم اھتقباطم
v ةمظنملل ةیلاملا ریراقتلا دادعإب موقی 
v ةیلیغشتلا سییاقملا عبتتو اھنتعجارمو تانزاوملا دادعإ 
v سلجمو نییذیفنتلا ءاردملا ىلع اھضرعو ةیرھشلا ةیلاملا ریراقتلا دادعإ 

 حناملاو ةرادلإا
v ىلع ةظفاحملاو ةسسؤملل ةتباثلا لوصلأاو ةیىاصحلإا تلاجسلا ةبقارم 

 ةسسؤملا تاكلتممو لوصأ
v  ةسسؤملل تافورصملاو تاداریلإاو تاباسحلا ةعجارم  
v ةصاخلا تامیلعتلاو تارارقلاو حئاوللاو ةمظنلأا ذیفنت ىلع لمعلا 

 ةیلاملا نوؤشلاب
v ةرادلإا سلجم تاعامتجا روضح 

 :بساحملا

v باستحا ةحص نم دكأتیو ةیرھشلا روجلأاو بتاورلا فوشك دعی 
 مسقلا لوؤسم ىلع اھضرعیو ھتظحلام نیبیو اھیلع ةیلاملا تاعاطقتسلاا وأ تاقحتسملا

v ةدیؤملا تادنتسملاو اھتانایب ةحص نم دكأتیو عفدلا تابلط ةعجارمب موقی 
 اھل

v نع ةئراطلاو ةیرودلا ریراقتلا دادعإ ىلع يلاملا ریدملا ةدعاسمب موقی 
 زجعلاو ةمئاقلا تامازتللاا نیبیو ةعقوتملا تاریدقتلاب اھنراقیو ةیلعفلا تاداریلإاو تافورصملا
 يلاملا ریدملا عم اھشقانیو اھتجلاعمل ةمزلالا ةیوستلا فوشك دعیو اھیف جتانلا

v عقوتملا وأ ققحملا زجعلاو ةعقوتملا وأ ةققحتملا ةیلاملا ةرفولا جرختسی 
 ریدملا ىلع اھضرعو ةیفاضإ تادامتعا ىلإ جاتحت يتلاو اھنم ةلقانملا نكمی يتلا دونبلا نیبیو
 يلاملا

v اھقیثوتو تاعیبملاو تایرتشملا ةكرحو ةیلاملا تلاجسلاو تایلمعلا قیثوت 
 اینورتكلإو ایقرو
v فیارد( ةیلاملا تلاجسلل ةیطایتحلاا خسنلاب ظافتحلاا+ CD يجراخ( 
v اھیلع فارشلإاو ةیبساحملا رتافدلا دادعإ 
v نیینعملا نییرادلإا ىلإ ةیلاملا تامولعملا میدقت 
 

 :قودنصلا نیمأ

v فرصب موقیو تامیلعتلل اقبط اھنم فرصلاو ةمیدتسملا ةفلسلا ملاتسا 
 ةمظنملا لمع مكحت يتلا ةیلاملا طباوضلاو سسلأا قفو ةمظنملا اھررقت يتلا تاھجلا ىلإ لاوملأا
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v صخی ءارجإ يأب مایقلا لبق اھتملاسو ةدمتعملا تاعیقوتلا ةحص نم دكأتی 
 لاكشلأا نم لكش يأب اھیف فرصتلا وأ اھلقن وأ اھلیوحت وأ ةمظنملا لاومأ فرص
v تانایبو ةمظنملا باسح يف ةرفوتملا لاوملأاب ةیرھش ریراقت دعی 

 كلذب ةصاخلا تاقیدصتلاو فرصلا نوذأو اھفرص مت يتلا لاوملأا لیصافتب
v لاو ةمظنملا ةنیزخب اھظفح ررقت يتلا ةیدقنلا لاوملأا ىلع ظفاحی 

 ةلسلستمو ةعقوم فرص نوذأ قفو لاإ اھیف فرصتی
v ةصاخ تافلم يف تافورصملاو لیصحتلاب ةصاخلا تادنتسملا ظفح 

 ةمیلس ةروصبو مظتنم لكشب
v ةیمویلا ةیدقنلا ةرادلإا ىلع فارشلإا 
v دراوو رداص(مظتنم ساسأ ىلع تافورصملا ریراقت دادعإ( 
v تاعوفدملاو تاضوبقملا تلاجس كسم 

 :عدوتسملا نیمأ

v ةبولطملا تافصاوملا عم اھقباطیو يتسجوللا نم داوملا ملتسی 
v فرص نوذأ بسحب اھملسیو داوملا نزخی 
v اھنیزختو داوملا ظفحل ھتیحلاصو ناكملا ةدوج نم دكأتی 
v عدوتسم لجسو ةدام ةقاطب دعی 
v عدوتسملا نمض ةملاسلاو نملأا لوصأ عبتی 
v عدوتسملا تایوتحمل يرودلا درجلا 

 :يلاملا ضیوفتلا

 :ةطلسلا ضیوفت موھفم

 ذاختاو فرصتلا قح )ھیلإ ضوفملا( ریغلا حنم ينعی ةطلسلا ضیوفت نإ •
 ةنیعم ةمھم زاجنلإ مزلالا ردقلابو ددحم قاطن يف تارارقلا
 مایقلا عیطتسی لا ھتایناكمإو ھتاقاطو ھتاردق تغلب امھم صخش يأ نإ •
 نأ ریدملا عیطتسی ةطلسلا ضیوفت للاخ نم ،ناقتلإا نم ةیلاع ةجردبو هدحول لامعأ ةعومجمب
 لبقتسملا يف ربكأ راودأ ذخلأ قیرفلا مامأ صرفلا ةئیھت عیطتسی وأ ةددعتملا بھاوملا فشكی
 :امھ نیدعب ذخأی تایحلاصلا ضیوفتو •

 ةضوفملا تاطاشنلاو فئاظولا ددع : ١            

 طاشن وأ ةفیظو لكل ضیوفتلا ھیف متی يذلا ىدملا :   ٢            

 ھنیعب صخش ضیوفت ىلع رصتقت لا ةمھم ءادأب صخش ضیوفت ةركف •
 تقولا ریدملا ىلع رفوی وھف , ىزغم نم رثكأ ھل رملأا نكلو , لضفأ ةقیرطب ةمھملا هذھب مایقلل
 ىرخأ ةطشنأ يف امھرمثتسی نأ ھیلع نیذللا دوھجملاو
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 :ضیوفتلا صئاصخ

 مستی لا يلاتلابو ھتدم يف ددحم ھنأ ىنعمب يتقو ءارجإ وھ ضیوفتلا نإ •
 اھنأشب ضیوفتلا ءارجإ مت يتلا ةمھملا ءاھتناب يھتنی لب ددحم ریغ لجلأ قلاطلإاب
 قتاع ىلع ىقلملا ءبعلا نم للاقلإا وھ ضیوفتلا ءارجإ نم فدھلا نإ •
 ریدملا لبق نم زیكرتلا ةراھم نم للقی دق يذلا رملأا ریثكلا تقولا ھنم ذخأی دق يذلاو صاخشلأا
 اھذاختاب ریدملا موقی يتلا تارارقلا نم دیدعلا ذاختا يف
 سیل نمل ضیوفت لا ھنإف يلاتلابو ضیوفتلا كلمی نمع ردصی ضیوفتلا •
 هذاختا يف قحلا ھل
 يباتك نوكی نا بجی ضیوفتلا •
 يذیفنتلا ریدملا ھنع بونی ریدملا بایغ لاح يف •
 عورشملا ریدم ھنع بونی يذیفنتلا ریدملا بایغ لاح يف •
 

 ةیلاملا ةسایسلا

 "عبتملا يبساحملا سایقلا سسأ"

 

 

 ةیبساحملاو ةیلاملا تایلمعلا

 

 :ةیبساحملا تاسایسلا

 ١ ةرقفلا

 تایلمعلاب فارتعلاا اھللاخ نم متی يتلا ةددحملا دعاوقلاو سسلأاو ئدابملا يھ ةیبساحملا تاسایسلا
 اھسایقو ةمظنملا اھب موقت يتلا

 :ب مستت ةیبساحم تاسایس عابتا تامظنملا ىلع نیعتی امب ةیلاملا تانایبلا يف اھضرعو

 

v فصتت نأب كلذو ،تارارقلا عنصو ذاختلا اھیلع دامتعلال تانایبلا ةیلباق ينعیو :ةمئلاملا 
 ةیؤبنت ةمیقو ،ةیلاحلا وأ ةیضاملا ثادحلأل ةعجار ةیذغت ةمیق ءاطعإ ىلع اھتردقو ،بسانملا تیقوتلاب
 .ةیلبقتسملا ثادحلأل
 



 
  ةیلاملا تاسایسلا
 نولاب ةمظنم

v ةدوصقملا ةیداملا ءاطخلأا نم اھولخو اھتقد للاخ نم تانایبلا ةدوج ىدم سكعتو :ةیقوثوملا 
 نم ةنیعم ةئفل زیحتلا مدعو دایحلاب اھفاصتاو ،يلاملا ةمظنملا عضول قداصلا لیثمتلاو ةدوصقملا ریغو
 .نیمدختسملا
 

v عم وأ ةمظنملا سفنل ةیخیراتلا ةیلاملا تانایبلا عم اھتنراقم ةیناكمإ ينعتو :ةنراقملل اھتیلباق 
 يتلا هاجتلاا لیلحتو دیدحت ىلع نیمدختسملا ةدعاسمل كلذو ،ةرتفلا سفنل ىرخأ ةمظنمل ةیلاملا تانایبلا
  ةمظنملل يلاملا عضولاو ةیلاملا ةطشنلأا مییقتو ةمظنملا ھب ریست
 

v تاجرد ىلع مھ نیذلاو ،اھل نیمدختسملا عیمجل ةموھفمو ةحضاو نوكت نأب كلذو :مھفلل اھتیلباق 
 .حبرلل ةفداھلا ریغ ةطشنلأل ةیبساحملا بناوجلاب ةفرعملا نم ةتوافتم

 

 2 ةرقفلا

 

 :دیج لكشب ماظنلا لمع نامضل ةیساسأ ئدابم ةرشع

 

 ئدابم عم قفاوتی نأ بجی نكلو ادقعم ھمدختست يذلا ةبساحملا ماظن نوكی نأ ةرورضلاب سیل
 ةبساحملا

 :ئدابملا كلت مھأ نإ .كب صاخلا ماظنلا ةیفافش نمضت فوس يتلاو ،

 .ةنس وأ عبر ،رھش لثم ،ةیسایق ةینمز ةرتف للاخ ةطشنلا دییقت وأ لیجست •
 .ماع لك يف اھسفن ةبساحملا بیلاسأو ئدابم قیبطتب موقت نأو ،ةقستم نوكت نأ •
 ماظنلا يف اھلجس ،ىرخأ ةغلبو .عقت وأ ثدحت املاح ةنئادلا تلاماعملاو تاقفنلا ىلع فرعت •
 اذھ لیجست متی ،رھش لك ةیادب يف عفدی نأ بجی راجیإ كانھ ناك اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .ةعرسب
 .رھشلا ةیادب اروف فورصمك
 ثیح ماظنلا يف اھلیجست رخأ ىرخأ ةغلبو .اھنم دكأتت امدنع طقف لوصلااو لخدلا ىلع فرعت •
 ةمظنملا حنم ىلع ةحناملا تاھجلا تقفاو اذإ ،لاثملا لیبس ىلع .دعب اھیلع دامتعلاا عیطتست لا كنأ
 عیباسأ ةدع قرغتسی دق اذھو ،ةمظنملا باسحل غلبملا لیوحت متی امدنع ةحنملا هذھ لیجست متی ،ةحنم
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 نولاب ةمظنم

 ةمظنملا موقت امدنع :لاثملا لیبس ىلع يلصلأا ءارشلا رعسب تلاماعملا عیمج دیق وأ لجس •
 لجست نا بجی .رلاود 1000 قوسلا يف مویلا ضرلاا رعس غلبیو .تاونس ثلث لبق ةعطق ءارشب
 ةیلاحلا اھتمیق سیلو ارلاود 750 غلبمب ضرلأا
 اذھ .ضعبلا اھضعب نع ةلصفنم ةحناملا تاھجلاو ةفلتخملا عیراشملا نم تلاماعملا ظفح بجی •
 ةمظنم ىدل :لاثملا لیبس ىلع .ضعبلا اھضعب عم ةفلتخملا ةیلاملا تلاماعملا نیب لخادتلا عنمی
 لكل نوكی نأ بجی - بابشلا ةدعاسم عورشم رخأو ،ایرلاملا حاقل عورشم امھدحأ ،نیعورشم
 باسح لیومتلا ماظتناب مدقت يتلا ةحناملا تاھجلا نم لكل نوكی نأ يغبنیو .لصفنم باسح عورشم
 .لقتسم
 
 تاذ تامولعملا عیمج نع ةمظنملا حصفت نأ ينعی اذھو :"لماكلا حاصفلاب" ةمظنملا موقت نأ •
 يف ةلصلا
 نكمی تلمھأ ذإ ،ةدرفملا تلاماعملا لمشی اذھو .ئراقلا مھف ىلع رثؤت دق ءيش لك - ةیلاملا ریراقتلا
 .ءيراقلا تارارق ىلع رثؤت نأ
 
 يف ةمدختسملا ةلمعلاب ةقیقد ةمیق اھیطعت نأ نكمی يتلا ءایشلاا نع طقف تلاماعملا لجس •
 .تاباسحلا
 لا يتلا تادوجوملا يأ - "ةسوململا ریغ لوصلاا" وأ اھیفظوم ةمیق لجست نأ ةمظنملل نكمی لا كلذل
 .اھسم نكمی
 
 نود نم .دروم نم ةروتاف لثم ،اھثودح ىلع يدام لیلد دجوی يتلا تلاماعملا كلت لیجستب مق •
 ىلع لیلد
 يمسرلا ققدملا دعی يذلا يجراخلا ققدملا ىلإ اھدوجو تابثا بعصلا نم نوكیس ،ةلماعملا دوجو
 ةمظنملا تاباسحل

 ةبساحملا لاجم يف ادج مھم اذھ ضعبلا اھضعب عم بسانتت ماقرلااو رتافدلا عیمج نأ نم دكأتلا •
 )تلاجسلا ةملاس( ب اذھ نوققدملا يمسیو ایلخاد ةقستم رتافدلا نوكت نا بجی

 

 ٣ ةرقفلا

 

 :يبساحملا ماظنلا لكیھ



 
  ةیلاملا تاسایسلا
 نولاب ةمظنم

 
 .يحص لكشب ریسی نأ يبساحملا ھماظنل نمضی ماظن ساسأ ىلع ةمظنملل ةیلاملا ةرادلإا موقت
 ناك امھمو
 مدختسملا ماظنلا � افافشو � اموھفم � :ةیلاتلا تافصاوملاب فصتی نأ يغبنی ریدقت لقأ ىلعو .
 اریسی نوكی نأ يغبنی
 لوصلا ،)تاقفنلا( ةجراخلا كلتو )لخدلا( ةمظنملل ةلخادلا لاوملا حیحص لكشب لجسی ھنأ
 � ةكولمملا
 ؛نیحناملا نم ةملتسملا لاوملاا :تلاجسلا كلت ةلثمأو .ةثلاث فارطلأ دوعت يتلا نویدلاو ةمظنملل
 .تابلطلا لثم ةمظنملل تامدخلاو علسلا يعئابل ددست نأ يغبنی يتلا لاوملااو
 
 � تابثإ ةقیثوب ةلماعم لك معد بجی � .ةلوھسب اھداجیإ
  نیحناملاو ةحلصملا باحصل اھمیدقت نكمی يتلا ریراقت رادصإ ىلع ةرداق نوكت نأ يغبنی
 ةینمز رطأ يف ةمظنملل ةیلاملا ةلماعملا ریراقتلا هذھ حضوت نأو ةلوؤسملا ةیمسرلا تاھجلا وأ
 ایموی :ةددحم

 ایرھش � ایونس وأ �.
 
 
 :تاقفنلاو لخدلا لیجست
 ةمظنملا جاتحت ثیح ،ةیبساحملا رتافدلا يف يعوبسلأا وأ يمویلا دیقلا وأ تاقفنلاو لخدلا لیجستل
 :يلاتلل

!� .تابترملل كلذكو ریبك حنام لكل ةبكنب تاباسح كانھ نوكت نأ بجی :يكنب باسح
18 

 
!� رتفدب ةمظنملا ظفتحت يكنب باسح لكل ةبسنلابو ) ٧٫٤ مسقلل رظنأ ( ةیدقنلل رتافد دجوت نأ
 تاعفدلا عیمج كلذكو لخدلا يأ اھملتسا مت يتلا غلابملا عیمج رتفدلا يف لجسی .لصفنم ةیدقن
 .تاقفنلا يأ

!� .فصتنملا يف طخب نیفصن ىلإ ةموسقم قرولا نم ةحفص لیخت ةیدقنلا رتفد يف ریكفتلا دنع
 نوكی نأ نكمیو .ردصملاو مجحلا نع رصتخم فصو عمو لخدلاب ةمئاق بناوجلا دحأ ىلع
 .)هاندأ رظنأ( بوساحلا يف وأ يقرو رتفد نع ةرابع رتفدلا
 نیمدختسم رتفدلا يف ةلماعم لك )دیقت( لخدت � رظنأ( يلخاد دنبل وأ عورشملل ریشت ةرفش وأ

!� امقر
 .(هاندأ ةیبساحملا تارفشلل
  لثم نوكت ام ةداع قئاثولاب ةلماعم يأ معد � .ام ةعلس وأ بوساح ءارشل ةروتاف



 
  ةیلاملا تاسایسلا
 نولاب ةمظنم

 .ھیف ةجردملا ماقرلاا ةحص نم دكأتلل رتفدلا صحف متی نأ بجی رھش لك ةیاھن يف!امئاد بجی 
  لثم
 .كنبلا تاباسح عمو قئاثولا عم تلاخدملا لك ةنراقم
 يذلاو ةعجارملا نازیم ىمسی اذھو :نیدومعلا عومجم ىواستی نأ بجی رھش لك ةیاھن يفو
 .كیدل يذلا ضئافلا وأ زجعلا مجح فشكی
 تلجس ىلع ىوتحی لصفنم رتفد وھف لوصلأا رتفد امأ
 احضوم لوصلا  . كلھلا لدعم رادقم و اھئارش دنع اھتمیق
 يقاسلا ةمظنم لوصأ ىلع ةرظن ءاقلإ :لاثم
 دعب ىنمتتو .رابلا رفح تادعم نع ةرابع ىلولا ةرتفلا للخ يقاسلا ةمظنم لوصأ تناك دقل
 ططخت اھنأ امك .يعابرلا عفدلا تاذ تارایس عبرأ يلاوح اھلوصأ نمضتت نأ مزلاا لیومتلا رفوت
 ةدایزل
 رعسب ىرخلا ةیموكحلا ریغ تامظنملل ةفلكتب رفحلا تادعم ریجأت قیرط نع يلخادلا لیومتلا
 عیطتست
 ریبك غلبم فلكت فوس يتلاو تاونس سمخ للخ ةلیدب تارافح ىلإ ةجاحب نوكتس اھنإف .ھلمحت
 .لاملا نم
 :ةیبساحملا زومرل ا
 اھنإف ةیبساحملا رتافدلا يف تلاماعملا لیجست دنع � زمرلا اذھو .نیعم زمر عون لكلو اھعونل
 اقفو فنصت
 نكمی يتلا ةلھسلا زومرلا مادختساب ةدیدس ةركفل اھنإو .ةلماعملا هذھل فیصوت وأ مسوك لمعی
 .ةلوھسب اھركذت

 .بتكملا راجیإ م إ و رجلل زمرت أ نأ نیح يف ،لیحرتلا تاقفنل زمرت ت ن :لاثملا لیبس ىلع
 .ةینازیملا يفو رتافدلا يف زومرلا دیحوت متی نأ بجی � امئاد � زومرلا سفن مادختسا يف
 امجسنم نوكت نأ كیلع بجیو
 ةلاح يف دیدج زمر قلخل ةجاح كانھ امبر نایحلا ضعب يفو .عونلا سفن نم تلاماعملا لكل
 ةدیدج ةلماعم دوجو
 .اھعون نم

1.3.4 
 

 

 
v ةلمعلا 
 
 :ةیبنجلا ةلمعلاب لماعتلا
 .ةیلمعلا خیرات يف دئاسلا فرصلا رعسب ایئدبم ةیبنجلأا ةلمعلاب متت يتلا ةیلمعلا لیجست بجی •
 :يتلآا متی ةینازیملا دادعإ خیرات يفو •
 اقحلا



 
  ةیلاملا تاسایسلا
 نولاب ةمظنم

 
 .قلاغلا رعسب ةیبنجلأا ةلمعلاب ةیدقنلا دونبلا نع ریرقتلا بجی •
 يف فرصلا رعس مادختساب ةیخیراتلا ةفلكتلاب ةلجسملا ةیدقنلا ریغ دونبلا نع ریرقتلا بجی •
 .ةیلمعلا خیرات
 دئاسلا فرصلا رعسب اھنع ریرقتلا بجی ةلداعلا ةمیقلاب ةلجسملا ةیدقنلا ریغ دونبلاب قلعتی امیف •
 دیدحت مت امدنع
 .ةلداعلا ةمیقلا           
  .ةیلیغشتلا تایلمعلا ةمئاق يف اھب فارتعلاا متیف ،فرصلا راعسأ تاقورفل ةبسنلاب •
 تاحاضیلا ةمئاق نمض ةلمعلا لیوحت تاقورف نع حاصفلا بجی •
 

 

 
 
v تانزاوملا 

 

 :ةیریدقتلا تانزاوملا

 :موھفملا

 راطإ نمض اھب مایقلا ةمظنملا يونت يتلا ةطشنلأاو تایلمعلا عیمج صخلی ریرقت نع ةرابع يھو
 ةمظنملل ةیلبقتسملا تاسایسلاو ططخلا

 ةیلبقتسملا تاؤبنتلاو ةرفوتملا دراوملاو ةیلعفلا ةیخیراتلا تانایبلا ىلإ ادانتسا ىنبتو ،ةنیعم ةینمز ةدمل
 يلخادلا اھطیحم يف ةمظنملل

 .ةمادتسلاا نم ردق ى صقأو ةمظنملل ةیساسلأا فادھلأاو تایاغلا قیقحتل يجراخلاو

 بیترتو ةفلتخملا تارارقلا ذاختلا اھیلع دامتعلاا نكمی ،لمع جمانربو طیطخت ةادأ ةنزاوملا ربتعتو
 امك ،ةمظنملل ةطشنلأاو جماربلا تایولوأ

 .ةنزاوملاب رقأ ام زاجنإو قیقحت هاجت ةیفیظو ةبتر لك تایلوؤسم ددحتو تامیلعتلا يطعت اھنأ

 تافارحنلال لیلحت ھعبتی ،ھل ططخم وھ امب

 ایلعف هزاجنإ مت ام ةنراقم اھقیرط نع متی ةیتاذ ةباقر ةادأ ةیریدقتلا ةنزاوملا ربتعت امك

 ھیفلاتو ھجلاع وأ



 
  ةیلاملا تاسایسلا
 نولاب ةمظنم

 ھیشلاتل ةبسانملا تاءارجلا ذاختاو يبلسلا فارحنلاا بابسأ ىلع قوقولل لصحتس يتلا وأ ةلصاحلا
 ایلاح ھبنجتو

 .ةیباجیلا تافارحنلاا زیزعتو

 لابقتسم

 :دادعلإ ا سسأ

 .ةنزاوملل ينمزلا راطلاا دیدحت ) ١

 .ةیساسلأا ةمظنملا تایاغو فادھأو ى شامتی امب ماعلا اذھل تایاغلاو فادھلأا دیدحت ) ٢

 .اھل ططخملا فادھلأا نم فدھ لك قیقحتل ةمزلالا دراوملا وأ ةفلكتلا ریدقت ) ٣

 عم ،ةنزاوملا دادعل قلاطنا ةطقنك ةقباسلا ةنسلل ةیلعفلا ةینازیملا وأ تافورصملا مادختسا نكمی ) ٤
 ضعب رابتعلاا نیعب ذخلأا

 .ىرخلأا ةیلبقتسملاو ةیلاحلا لماوعلا

 قیرط نع فیلاكتلا ریدقت بجیف ،ةدیدج ةطشنأ وأ جمارب نمضتی ھل ططخملا فدھلا ناك اذإ ) ٥
 عیمجب ةلصفم ةمئاق دادعإ

 .ددحملا فدھلا اذھ قیقحت اھیلع يوطنی يتلا ةطشنلأاو جماربلا صخت يتلا تاقفنلا

 .اھل ةعقوتملا خیراوتلاو اھدیلوت متیس يتلا تاداریلا غلابم ریدقت ) ٦

 نم لقأ ةردقملا تاقفنلا نأ نم دكأتلاو ةردقملا تافورصملاب تاداریل ا غلابم ةنراقم يغبنی ) ٧
 .ةردقملا تاداریلا

 ةمظنملل ةمداقلا ةیلاملا ةنسلا ةیادب لبق اھدامتعاو اھیلع ةقفاوملل ةرادلا سلجم ىلإ ةینازیملا میدقت ) ٨
. 

 :دامتعلا ا دعب ام تاءارجلإ ا

 ةنزاوملا كلذ قفاو اذإ امو ةرتفلا للاخ ف هزاجنإ مت ام حضوت ةمظتنمو ةیرود ریراقت دادعإ ) ١
 .ایلعلا ةرادلإل اھعفرو ةدمتعملا

 ایلع

 .اھتجلاعمو اھبابسأ نع ثحبلاو ةیلبقتسملا وأ ةلصاحلا تافارحنلاا لیلحت ) ٢

 

 

 ةتباثلا لوصلأا



 
  ةیلاملا تاسایسلا
 نولاب ةمظنم

 

 :ةتباثلا لوصلأا فیرعت

 تادعم وا تاكلتمم نم لجلاا ةلیوطلاو ةسوململا رصانعلا اھنا ىلع ةتباثلا لوصلأا فرعت
 رھظتو لخدلا دیلوت يف لیوط تقول اھمادختسا لجا نم ططخت يتلاو ةفلتخملا تانایكلا اھكلتمت
 وا دقن ىلا نوزخملاك ةتباثلا لوصلأا لیوحت متی ام ةداعو ةیمومعلا ةینازیملا يف ةتباثلا لوصلأا
  ماع للاخ اھمادختسا متی

 دیزی يجاتنا رمع اھل يتلا لوصلأا نم لجلاا ةلیوط بساكم قیقحتل مدختست :ةتباثلا لوصلأاف
 دحاو ماع نع

 ضرغب اھب ظافتحلاا وا ءلامعلل اھعیب متی لا يتلا لوصلأا اھنا ىلع ةتباثلا لوصلأا فرعت امك
 رامثتسلاا

 وا اھكلاھتسا وا اھمادختسا متی نل لوصلأا هذھ نا ىلا ةتباثلا لوصلأا يف تباث ةملك ریشت امك
  ةیلاحلا ةیبساحملا ةنسلا يف اھعیب ىتح

  ةتباثلا لوصلأا ىلع ةلثما

 رتویبمكلا ةمظنأ- ثاثلأا- تادعملا- تایللاا- ينابملا- يضارلأا

  :نیعون ىلا ةتباثلا لوصلأا مسقت

  تلالآا تادعملا ينابملا ك ةسوملم لوصأ .١
  ةیراجتلا تاملاعلاو فیلأتلا قوقحو عارتخلاا تاءارب ك ةسوملم ریغ لوصأ .٢
 
 تباثلا لصلأل ةیسیئرلا صئاصخلا

 ماع نم رثكأ يجاتنلإا اھرمع غلبی -١
 رمعلا سكعتل كلاھلإل ةتباثلا لوصلأا ضرعتت – يضارلأا ءانثتساب :اھكلاھتسا نكمی -٢
 تباثلا لصلأا مادختسا نع جتانلا يجاتنلاا

 ةكرشلا مدختست :لجلاا ةلیوط ةیلام بساكم رفوتو ةیراجتلا تایلمعلا يف اھمادختسا متی -٣
 تاداریلإا دیلوتو تامدخلاو علسلا جاتنلإ ةتباثلا لوصلأا

 لاو ةكرشلل ةیمومعلا ةینازیملا يف لوادتم ریغ لصأ يھ ةتباثلا لوصلأا :ةلئاس ریغ يھف -٤
 دقن ىلا ةلوھسب اھلیوحت نكمی

 
 ةتباثلا لوصلأا ةفلكت
 ةفلكتلا هذھو ةیخیراتلا ةفلكتلا أدبمل اقیبطت ةفلكتلا رعسب ایبساحم ةتباثلا لوصلأا عیمج لیجست متی
 حلاص نوكیل ةئیھتو تباثلا لصلأا ىلع لوصحلل ةیرورضلاو ةیداعلا تافورصملا عیمج نمضتت
 اھلجا نم ىرتشا يتلا تایاغلا يف مادختسلال



 
  ةیلاملا تاسایسلا
 نولاب ةمظنم

 
 مادختسلال زھاج ھتلعج يتلا فیراصملا عیمج+ لصلأا ءارش ةمیق = لصلأا ةفلكت

 
 تباثلا لصلأاب ةقلعتملا تافورصملا عاونأ

 ةفاضإ    لاثم ةیجاتنلإا ةردقلا يف وا لصلأل يجاتنلإا رمعلا يف دیزی يذلا فورصملا .١
 ةعاسلا يف ةجتنملا تادحولا ددع ةدایزل عینصتلا ةلا ىلا كرحم
 اھتدایز نود لصلآل ةیجاتنلإا ةقاطلا ىلع وا يجاتنلإا رمعلا ىلع ظفاحی يذلا فورصملا .٢
 لثم ةرتفلا تافورصم نمض لخدلا ةمئاق يف رھظیو يداریا فورصم ھنا ىلع فنصی
 رایغلا عطقو تاقورحملاو تویزلا تافورصم – ةنایصلا تافورصم
 
v نیفظوملا روجأو تافورصم قیثوت ةسایس 
v لبق نم دمتعملا "تارفلا لمأ ةمظنم" بتاور لودجل اقفو بتاورلاو روجلأا میدقت متی .١ 

 .ةیذیفنتلا ةرادلإا
v اھظفحیو نیفظوملا فیظوتل ةبولطملا تادنتسملاب ةیرشبلا دراوملا مسق ظفتحی .٢، 
 .تابترملا فوشك يف فظوملا بتار عفدل عجرمك لمعلا دقع يف رظنیسو
v ادانتسا ،يرھش ساسأ ىلع ةدحو لكل تابترملا فوشك ةیرشبلا دراوملا فظوم مدقی .٣ 

 ."ةرادلإا ریرقت" يف روضحلا قاروأ ىلإ
v ماھملا - بتاورلا لوادج( ةیرادلإا تاقحتسملا يف ةدراولا تانایبلا ةقباطم ةیلوؤسم عقت .٤ 
 .ةرادلإا بساحم قتاع ىلع ةیرشبلا دراوملا مسق نم ةدراولا تانایبلا عم )ةیرادلإا تافورصملا -

v فظوملل عفد لاصیإ ةباثمب بتارلا فشك ربتعی .٥ 
v يلاتلا نم بتاورلا فلم نوكتی .٦: 
v يدقن بلط .أ. 
v بتاورلا عفد لاصیإ .ب. 
v تابترملا فوشك .د. 
v فظوم لكل بتار نایب .ج. 
v تیش میات .و 
v يلاتلا وحنلا ىلع تاقاقحتسلاا ةیوست قثوتو -٧: 
v يدقن بلط .أ. 
v فظوملا حیرصت .ب 
v ةیرشبلا دراوملا نم تاقحتسملا ةیوست .ج. 
v يمسر ضیوفت عم لاإ بتارلا فشك ىلع عیقوتلا )فظوملا( دیفتسملا ریغل زوجی لا .٨ 
 .بتارلا نایبب قفرم
v لمعلاب ةصاخ ةمھم فیراصم .٩: 
v تارفلا لمأ ةمظنم" يف رفسلا تاثعب عیمج ىلع ةسایسلا هذھ قبطنت .أ". 



 
  ةیلاملا تاسایسلا
 نولاب ةمظنم

v جذامن يف نیبملا )لمعلا ةمھم جذومن( ساسأ ىلع لاإ رفسلا تاقفن فرص زوجی لا .ب 
 .ةیرشبلا دراوملا

v تافورصملا ىلع )عفدلا رمأ( ةینازیملا بحاص ةقفاوم ةفیظولا ةمھم جذومن ربتعی .ج 
 فظوملا مسق ریدم لبق نم عقوی نأ بجی جذومنلا يلاتلابو ،)يدقنلا بلطلا نم لادب زوجی(
 .)ةینازیملا بحاص( عفدلا لوؤسمو
v ةیرشبلا دراوملا ةسایسل اقفو ةفیظولا ةمھم تاقفن بسحت .د. 
v ربتعیو ،ةیفیظولا تامھملا وأ تاثعبلا تاصصخم تاینازیملا يف جردت نأ بجی -١٠ 

 ةثعبلا وأ ةمھملا ذیفنتل ةیمسر ةمھم ةباثمب )عفدلا رمأ( ةینازیملا بحاص عم رشابملا ریدملا عیقوت
v .متی )...خلا ،زجعلاو ةایحلا ،يحصلا نیمأتلا ،نیفظوملا ضیوعت( ةیفاضلإا ایازملا ١١ 

 روجلأاو بتاورلا عیزوت اھب متی يتلا ةقیرطلا سفنب اھصیصخت
v  
v  
v  
v  
v قودنصلا ةرادإ ةسایس 
v لاوملأا ملاتسا دعاوق :لاوأ 
v ملاتسا لاصیإ - ضبقلا لاصیإ( لاوملأا ملاتسا تبثت يتلا قئاثولا عیمج قافرإ بجی .١ 
 .يلصلأا )يمسر
v ةقباطملا تایلمعل صاخ لجسو صاخ يلسلست مقر ھل تاضوبقم لجس نوكی نأ بجی .٢  

 .قودنصلا نیمأ اھب ظفتحی )ةینوبرك ةخسن( ةخسنو يلسلست مقر ملاتسلاا مئاسقل نوكی نأ بجی 
v تلایوحتلا ملاتساب نیلوخملا صاخشلأا نیبی يطخ باتك انیدل نوكی نا بجی .٣  

 
v قافنلإا دعاوق :ایناث: 
v بساحم لبق نم ،تابجاولا نیب لصف أدبم ىلع ،تاعوفدم لجس كانھ نوكی نأ يغبنی -١ 

  .)ةیدقنلا لاوملأا ةرادإ ىلوتی يذلا صخشلا سفن سیلو( رخآ
v ةسایسلا دعاوقل اقفو دمتعم يدقن بلط بجومب لاإ ةنیزخلا نم لاوملأا بحس زوجی لا .٢ 

 ةیلاملا
v فرصلا رما بجومب عورشملا ریدم لبق نم بلطلا ىلع ةقفاوملا بجی .٣ 
v ایقروو اینورتكلغ ةتبثم تاقفنلا عیمج نوكت نا بجی .٤ 

    
v ة0ئا34لا ةسا0سلا نع ةحمل  

 راعسلأا لضفأ Pإ لوصولا لفكJ امI دوقعلاو ءا34لا تا0لمع ةرادFب دوقعلاو تاA@?شملا ةرادإ موقت
XY عئاضVلا دAروتو

Z بسانملا تقولا Iتا0لمعلا ەذه لمش`و ، ام d4لطتمل اقفو داوملا ءاVتا 
  ةمظنملا



 
  ةیلاملا تاسایسلا
 نولاب ةمظنم

   ةمظنملا بتاoم n?ع ةmAكرم ةقiAطI دوقعلاو تاA@?شملا تا0لمع ذ0فنت متAو

XY نولاI ةمظنم دمتعت -
Z ع ة0ئا34لا اهتسا0سs بادتلا نم ةعومجم?u ع امسقم ة0ئا34لاs 

  vZو ة0ئاd4 تاVتع

  ةVتعلا  غلVملا  ةwxلطملا تا0قرولا
   ١٠٠  -  ١ ملاتسا Y{حم -ةروتاف -ءاd4 رما -رعس ضرع – ءاd4 بلط

$ 
  Pولأا

 دنس -روتاف -ءاd4 رما – ضورع ل0لحت – رعس �uYضرع ءاd4 بلط
   ملاتسا Y{حم  - عفد

٥٠٠ - ١٠١  
$  

  ة0ناثلا

 – ءاd4 رما – ضورع ل0لحت – راعسأ ضورع ةثلاث – ءاd4 بلط
  ملاتسا Y{حم – عفد دنس – ةروتاف

٥٠١ - 
١٠٠٠ 

  ةثلاثلا

 – ءاd4 رما – ضورع ل0لحت – راعسأ ضورع ةسمخ – ءاd4 بلط
  ملاتسا Y{حم عفد دنس – ةروتاف

١٠٠١ - 
٣٠٠٠ 

  ةعIارلا

 
 راعسأ ضورع ةتس – طوd4 @?فد – نلاعا – ءاd4 بلط – ةصقانم

  - دقاعت – ضورعلا ضف – لقلأا sع

 امف ٣٠٠١
  قوف

  ةسماخلا

 

XY ةمظنملا دمتعت ام�
Z ع اهتسا0سs بادتلاو تاءارجلإا نم ةعومجم?u: 

XY فظوم يلأ حمس� لا - •
Z ةمظنملا Iنأ Jلواقم وأ دروم يلأ دهع Iلامعأ Iط يأiAلاإ ةق 

اقفو دمتعم اJاون باطخ وأ دقع وأ ءاd4 رمأ بجومI كلذ نا� اذإ
�

 تاءارجلإاو تاسا0سلل 
XY اهب لومعملا تا0حلاصلا ضwAفت طIاوضو

Z ةمظنملا . 
XY تاu?يغت يأ ءارجFب حمس� لا - •

Z نأ نود دقع يأ Jيغت رمأ كانه نوك?u ق نم دمتعمVل 
 ،كلذ sع u?يغتلا رماوأ ةعجارم ةنجل ةقفاوم sع لوصحلا مزلAو ،عيقوتلاI ضوفملا لوؤسملا

XY
Z ح�uY دعت نأJع لوصحلا مزلتس� لا ءا34لا بلط لs ةقفاوملا كلت . 

• - Jدقت بجJلا ضورعلا عيمجل ةصقانملل نامض م¢@Z تV٣٠٠٠( ة0لامجلإا اهتم0ق غل $( ، 
 نم مدقملا ضرعلا ةم0ق نم ٪١ لداعJ امI نامضلا كلذ نوكJ نأ بجAو  رلاود فلاا  ةثلاث
XY نامضلا اذه عج@?س§و لواقملا

Z ة0س@?لا مدع لاح . 
• - Jع بجs دقت نيدروملاJءادأ نامض م Iام Jةسمخ لداع Iامجإ نم )٪٥( ةئاملاPZ ةم0ق 

نامضلا ةدمو دقعلا ةدم لاوط لوعفملا يراس لظJ ث0حI ،دقعلا . 
XY تامدخلا دوقع مارب­و داوملا ءا34¬ لVقتسملا ىؤر ةمظنم موقت - •

Z عم اهلمع قطانم 
 .ة0مسرلا تاهجلا نم ةAراجت تلاجسو ة0ماظن ص0خارت نولمحJ نيذلا �uYلواقملاو نيدروملا

XY موقت دق ىؤر ةمظنم نإف ،كلذ عمو
Z Iع دوقع ه0س@?ب تلااحلا ضعs امدنع ىرخأ تاهج 

²Yتقت
Z كلذ  . ةمظنملا ةحلصم نأ دجت



 
  ةیلاملا تاسایسلا
 نولاب ةمظنم

  لمعلا تا0قلاخا

XYو ،مهيلع قبطنت Z@¢لا �uYناوقلا عيمجI اهوفظومو نولاI ةمظنم مY@?لت -
Z لا ،قا0سلا اذه Jيلأ زوج 

 �uYناوقلل ةفلاخم لoش� امم ،تامولعم يأ مدقJ وأ ءارجإ يأI موقJ نأ وأ ة0قافتا يأ مn?ي نأ فظوم
 .ةAراسلا
  
 نأ مهيلع �uYعتAو ،ة0صخش بساoم يأ قيقحتل مهبصانم للاغتسا �uYفظوملا sع رظحAو -
Jل?@Yلا اوم?@Yاما

�
امات 

�
 .لمعلا تا0قلاخأ نأش¬ ة0منتلل لVقتسملا ىؤر ةمظنم تاسا0س¬ 

XY ريدم� وأ ة0صخشلا هتفصI ءاوس ،موقJ نأ فظوم يأ sع رظحAو -
Z ةمظنملا، Iةكراشملا XY

Z 
XY وضع وأ فظوم يأو  .ةJدقاعت تاVلطتم وأ تامدخ وأ تادAروت يلأ ةصقانم يأ

Z ةرادإ سلجم 
XY هئا�d4 وأ ةd4اVم هتdأ دارفأ نم يلأ نوكJ وأ ةصح هل نوكت

Z ةصح لامعلأا XY
Z يأ d4نا0ك وأ ةك 

 ەذه نأش¬ ةمزلالا تامولعملا نع حصفJ نأ ه0لع بجJ ،�ادقع اهعم ةمظنملا مn?ت نأ رظت·Aو
XYو ،ةصحلا

Z افظوم نا� اذإ ام ةلاح
�

 ،مزلالا ءارجلإا ذاختلا d4اVملا هس¸ئر غلVي نأ ه0لع �uYعتي هنإف 
Iع لوصحلا ه0ف امs ءاضعلأا امأ  .ةقفاوملا XY

Z نأ بج0ف ةرادإ سلجم Jب اوموقFIسلجم غلا 
XY مهب ةصاخلا تامولعملا نأش¬ ةرادلإا

Z ددصلا اذه. 
  
- Jغو راعسلأا عم لماعتلا بج?uراجتلا تامولعملا نم اهAلا ة¢@Z Jلماعتت نيذلا نودروملا اهمدق 
 تاA@?شملا ةرادإ جراخ نم دارفلأ اهؤاشفإ بجJ لاو ةdA تامولعم اهنأ sع ةمظنملا مهعم
 .دوقعلاو تاA@?شملا ةرادإ ريدم نم ة0طخ ةقفاوم sع لوصحلا نود دوقعلاو
  
Y¼ظوم sع �uYعتAو -

Z للاا ةمظنملا?@Yما Iمهلامعأ ءادأ Ioدا0ح لJةهازنو ة،  
XY لoش يأI كراش� فظوم يلأ قحJ لاو -

Z شملا ةطش½أ?@Aدوقعلاو تا XY
Z نأ ةمظنملا Jوأ بلط 

JقVاده يأ لJش يأ وأ حنم وأ اoشأ نم لoعتلا لاwAوأ دروم يأ نم زفاوحلا وأ ،تازا0تملاا وأ تاض 
XY كلذو ،اهعم لماعتلل ¾س` وأ ةمظنملا اهعم لماعتت ةكd4 لماعتت ةهج

Z ع لوصحلا ل0¿سs 
 .هتاVجاول هئادأ دنع اهذختي Z@¢لا تارارقلا ةJدا0ح sع رثؤي امم ،ةقفاوملاI تارارق وأ تامولعم يأ
  
 sع �uYعتي هنإف PZاتلاxو ،ةهاYY?لاو ةلادعلاI فصتت Z@¢لا لامعلأا تاسراممI نولاI ةمظنم مY@?لت -

 وأ ةك34لا ءلامعل اJاده وأ تامدخ وأ غلاVم يأ لوبق وأ ضرع نع اوعنتمJ نأ اهيفظوم عيمج
XY ثلاث فرط يأ وأ اهيدرومو اهيتراشÀسا وأ اهيلواقم

Z اقمIع لوصحلا لs وأ لمع تاقلاع 
XYو  .اهيلع ةظفاحملا

Z دقت لاحJاده يأ مJش� ام وأ ه0فرت وأ ةفا0ض تامدخ وأ رفس ضورع وأ اVه 
XY ماY@?للاا ةسا0س عم قباطتي امI نوكت نأ بجJ اهنإف ،كلذ

Z ةمظنملا  
 
XY تافو{ملا عاونأ

Z ملا?uYة0نا : 
 عو34ملا ةع0بط بسحI كلذ و تافو{ملا نم ةعومجم Pا ة0ناuY?ملا مسقت

 وا نAرادا اونا� ءاوس عو34ملا اذه نمض �uYلماعلا صاخشلأا بتاور كلذI لمش` :بتاورلا -١
  نيدقاعتم



 
  ةیلاملا تاسایسلا
 نولاب ةمظنم

 نا� ءاوس عو34ملا نمض لماعلا قiAفلل تلاصاوملا ف0لاoت ل� كلذI لمش`و :تلاصاوملا -٢
  رفس تاقاطI وا تارا0س عم يرهش دقاعت لoش sع كلذ
- نزخ – تلاواط -  ÄZارك ( لثم اهءاd4 متي Z@¢لا ةتباثلا لوصلأا لمش`و :تاA@?شملا -٣
  )خلا.............................

 – كiAب – ة0ساطرق ( لمش`و ەذ0فنت لجا نم طاش·لا مزلJ ام ل� :ةطش½لأا تاجا0تحا -٤
 طاش·لا فلاتخاI تاجا0تحلاا فلتختو ).............باعلا

 و ت¸ن@?نلاا ف0لاoت و بتكملا وا زكرملا روجأ فAراصملا ەذه لمش`و :ةAرادلإا فAراصملا -٥
  ءاملا و ءاixهÇلاو زاغلا لثم تاقفنلا
 
 :ةJدنÀسملا ةرودلا
 :اهمJدقتب �uYلوخملا صاخشلأا و ة0لام تامروف
 Z@¢سجوللا لVق نم عجارم نوكAو ةÈ34Aلا دراوملا – عو34ملا ريدم – زكرملا ريدم :بلطلا مدقم - ١
 عو34ملا ريدم و PZاملا لVق نم ه0لع قفاومو
   دروملا لVق نم عقوم رعسلا ضرع – ٢
 عو34ملا ريدم عم اهيلع ةقفاوملا عيقوتب موقAو  ة0لاملا ةق0ثولا دعJ :ضورعلا ل0لحت – ٣
 دروملا و عو34ملا ريدم و PZاملا فظوملا ه0لع عقوي :ءا34لا رما – ٤
 روملأا مهأ نمو  PZاملا مث Z@¢سجوللا لVق نم ققدت و دروملا اهيلع متخAو عقوي : ةروتافلا – ٥
 ةطقفمو ةقلغم-خــــAراتلا-متخلا-ةروتافلا مقر :اهيف اهرفاوت بجاولا

 ) PZاملا ( ملسملا و ) فظوملا – دروملا ( ملتسملا ه0لع عقوي :عفدلا دنس – ٦
 ةقIاطم و اهصحفI ماقو دروملا نم ةعاضVلا ملتسا يذلا صخشلا �uYب نوكت :ملاتسلاا Y{حم – ٧
  بلطلا مدقم �uYب و اهتافصاوم
 
 
 
 :ةیلاملا ریراقتلا

 ،ام صخشل وأ ةیداصتقلاا ةسسؤمل وأ ةكرشل يلاملا طاشنلا نع يمسر ریرقت

 مھأ نم دعت يتلا ةیلاملا ریراقتلا دادعإ ةیلمع تایساسأ عضو ىلإ لیلدلا نم ءزجلا اذھ فدھی- ١
 :ىلإ لیلدلا نم ءزجلا اذھ يف تاسایسلا فدھتو ةیلاملا ةرادلإا ناكرأ

 تاجایتحاب يفتو ةدمتعملا ةبساحملا ئدابمل قفو هدادعإ متی يلاملا ریرقتلا نأ نم دكأتلا •
 .ىرخلأا ةیباقرلا تاھجلاو نیلومملاو ةرادلإا
 .ددحملا تقولا يفو ھب قوثومو نقتم لكشب اھدادعإ متی ةیلاملا ریراقتلا نأ نم دكأتلا •
 .ةسسؤملا لامعأ جئاتنو ةطشنأ مھف نم ئراقلا نكمت ةیلاملا ریراقتلا نأ نم دكأتلا •
 .مئلام لكشب ظفحت ةیلاملا ریراقتلاب ةقلعتملا قئاثولاو تادنتسملا نأ نم دكأتلا •
 .نوبساحملا كلذ يف هدعاسیو يلاملا ریدملا قتاع ىلع ةیلاملا ریراقتلا دادعإ ةیلوؤسم عقت-٢



 
  ةیلاملا تاسایسلا
 نولاب ةمظنم

 :ةیلاتلا روملأ ةاعارم بجی ةیلاملا ریراقتلا دادعإ دنع-٣
 .ةبترمو ةحضاو ریراقتلا نوكت نأ •
 .ةخرؤمو ةموتخمو ةعقوم ریراقتلا نوكت نأ •
 ریراقتلا ىوتحم ةیرس ىلع ةظفاحملا بجیو ةلوخملا ةھج ىلإ ریراقتلا لاسرإ بجی •
 .ةیلاملا
 ةیلاملا ریراقتلل میقرت ماظن مادختسا ىعاریو ةیلاملا ریراقتلا نم ةخسنب ظافتحلاا بجی •
 .لبقتسملا يف اھیلإ عوجرلا ةیلمع لھسی

 ،نیتینورتكلا نیتخسن ىلع يوتحت ثیحب تاونس سمخ اھاندأ ةدمل تادنتسملاو تافلملا ظفحت-٤
 .ةسسؤملا جراخ نزخم يف ىرخلأاو ةسسؤملا يف ةدحاو ةیقرو نیتخسنو
 :ةبولطملا ةیلاملا ریراقتلا-٥

 تیقوتلا  ریرقتلا مسا مقرلا

 يونس ةیونسلا ةنزاوملا ١

 (ةحنملا ةنزاوم ریرقت ٢
 ) ریدقتلاو يلعفلا نیب ةنراقملا

 ةجاحلا دنع وأ يرھش

 يونس-ةجاحلا دنع وأ يرھش يلاملا زكرملا نایب ٣

 يرھش تاطاشنلا نایب ٤

 يونس وأ يرھش ةیدقنلا تاقفدتلا نایب ٥

 يرھش دقنلا ةكرح ریرقت ٦

 
 

 

 

 ةباقرلا                                  

 :ةباقرلا فیرعت*

 ىلع ةظفاحملا لجأ نم تممص يتلا ةیمیظنتلا ططخلا نم ةعومجم اھنأ ىلع ةباقرلا فرعت
 متی ھل ططخ ام نأ نم دكأتلا ىلإ فدھتو تانایبلا قیثوتو ةقد ىدم ةعجارمو ةمظنملا لوصأ
 .عقاولا ضرأ ىلع هذیفنت
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 .ةباقرلاب ضوفملا فظوملا وأ ةرادلإا مسق اھب موقی

 :تایرتشملا ىلع ةباقرلا*

 نع ردصتو ةیلمعلا هذھ قثوی دنتسم لوأ نوكیو ءارش بلط ءارش ةیلمع لكل ردصی نأ-١
 .دارفلأا نیب ةباقرلا ریفوت لجأ نم نیفلتخم صاخشأ اھب موقیو ةمظنملا ریدمك لوؤسم صخش
 .ةبولطملا تامزلتسملا يف اھرفوت مزلالا تافصاوملا عیمج ءارشلا بلط نمضتی نأ نیعتی-٢

 ةیلمع ھنمضتت امل ارظن صاخشلأا نم ددحم ددع نم ءارشلا بلط ةیلمع ردصت نأ بجی٣
 نزاخملا يف ةدوجوملا ةیمكلا نم ققحتلا بجی ءارشلا بلط دادعا لبقو فیلاكتلا نم ءارشلا
 ةضرعم نوكت ثیحب نزاخملا يف داوملا سدكت ينعت ةجاحلا نم رثكأ تامزلتسم ءارش ةیلمعف
 .نیزختلل ةریبك تاحاسم مادختسا ىلإ ةفاضلإاب فلتلل

 ةیئارجلإا يحاونلا ةفاك نمضتت )ءارشلا تابتع( ءارشلا ةیلمعل ةددحم ةحئلا عضو بجی-٤
 .  ءارشلا ةیلمعب ةصاخلا ةیلاملاو

 تابثإو عونلاو ةیمكلا ثیح نم صحفلا ةیلمع ءارجإ نیعتی نزاخملا يف تایرتشملا ملاتسا دنع-٥
 .ءارشلا بلط عم تایرتشملا ةقباطمب صحفلا ةیلمع متت ثیح ملاتسلاا رضحم يف كلذ

 .تایرتشملا ةیموی يف ءارشلا ةیلمع لجست ٦

 :عدوتسملا ىلع ةباقرلا*

 :عدوتسملا رایتخا رییاعم

 عونلا نم ھتیضرأو ھناردجو ةبوطرلا ثیح نم نیزختلل مئلامو بسانم عدوتسملا مجح نوكی نأ
 .دیجلا

  ةصاخلا فیلاكتلا لیلقتل لمعلا نكامأ ىلإ بیرق نوكی نأ

 .لقنلاب

 .ةنمآ ةقطنم يف نوكی نأ

 : عدوتسملا طیطخت

 ىلع ةیلعف تاملاع عصوو مسرلا بجی ثیح نیزختلا تابلطتم ىلع ءانب عدوتسملا طیطخت بجی
 . فنص لك نیزختب ةصاخلا قطانملا دیدحتل عدوتسملا ةیضرأ

 .ةلوانملاو ةئبعتلاو تارمملل %30و  نیزختلل عدوتسملا ةحاسم نم%70 نوكت نأ

 %25 ةبسنب عقوتم ریغلا نوزخملاو ءىراوطلل ةغراف ةحاسم كرت بجی

 .بلطلا ةداعإ ةطقن دیدحتو فنص لكل ىصقلأاو ىندلأا دحلا دیدحت
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 : عدوتسملا میظنت

 .فلتلا نم ةیمحم علسلا نوكت نأو فنص لكل لقتسمو صاخ ناكم دیدحت-1

 .اھلقن ةلوھسو ةنیاعملل اھیلإ لوصولا لھسی لكشب علسلا بیترت-2

 . انیلإ ةبیرق مادختسلاا ةرركتملا علسلا عضو-3

 . ةیولعلا ىلع فخلأاو ةیلفسلا فوفرلا ىلع ةلیقثلا رصانعلا عضو-4

 .لاوأ ةمیدقلا مادختسا متی ثیحب ةمیدقلا لفسأ ةدیدجلا علسلا عضوب كلذو نوزخملا ریودت-5

 :عدوتسملل يمویلا لجسلا

 لقنو میلستو ملاتسا نم عدوتسملاب ةصاخلا ةیمویلا ةطشنلاا عیمج لیجست ھیف متی لجس وھ
 . شیتفت تایلمع يأو راوزو

 :فنصلا ةقاطب

 دراولاو رداصلا لیجست اھیف متی فانصلأا نم فنص لكل ةقاطب وأ ةحفص صیصخت متی
 نم رداصلا تابثإ متی ثیح يلامجلاا رعسلاو ةدحولا رعس و ةیمكلا تبثت ةناخ لك يفو دیصرلاو
 .دراو وأ رداص ةیلمع لك دعب دیصرلا تبثیو ملاتسلاا رضحم نم دراولاو فرصلا رمأ

 :تاعدوتسملا يف ةملاسلا

 تاحتف ریفوتو جرخم نم رثكأ ھل نوكی نأو لاعتشلال ةلباق ریغ داوم نم تاعدوتسملا ةماقإ-1
 .ةیعیبطلا ةءاضلااو ةیوھتلا

 ا   قفو ةبكرم نزخملا لخاد  ةیئابرھكلا تازیھجتلاو تلایصوتلا عیمج نوكت نأ بجی-2
 يأ ءارجاب حمسی لاو قیرحلا نم نزخملا ةملاس نمضت يتلا ةینفلا تافصاوملاو لوصلأ
 .اھتملاس نم دكأتلل اھل يرودلا شیتفتلاو كلذ نع نیلوؤسملا فارشإب لاإ تلایدعت

     تادعم زیھجتو اھل ةیرودلا ةنایصلا ءارجإو قیرحلا ءافطلإ لئاسوب نزخملا زیھجت-3
 .ةیلولأا تافاعسلاا

 .اھقلست ىلع ةردقلا مدع نمضی يذلا بسانملا عافترلااب ةیجراخلا راوسلأا نوكت نا بجی-4

 اھعضو متی لاو ةیندعم ففراو مئاوق ىلع اھعضوو اھصئاصخو اھتعیبط بسح داوملا فینصت-5
 لصفنم ناكم يف ثاثلاا عطقو باشخلأا نزخت نأو فلتلا نم اھتیامحل ةرشابم ضرلاا ىلع
 .ةبوطرلا عنمل ةفاجو ةبلص تایضرلاا نوكت نأ ىعاریو

 ىلع ةحضاو تاملاعب تاصرلا عقاوم دیدحتب كلذو نیزختلا دنع دیجلا بیترتلا ةاعارم-6
 .ةرمتسم ةروصب اھب مازتللإاو تایضرلاا
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 ةثلاث      نع لقت لا ةفاسم كانھ نوكی نأو فقسلأا ىوتسم تاصرلا عافترا غلبی لاا بجی-7
 . فقسلاو تاصرلا ىلعأ نیب مادقأ

 . ةیریذحت تاملاع قیلعتو نزاخملا لخاد ایئاھن نیخدتلا عنم-8

 .نیزختلا ةیلمع يف تلاواطلاو يساركلا نم لادب  اھمادختسلا ةنومأملا مللاسلا ریفوت-9

 قئارح ثودح مدع نامضل ةیعانصلا  ةءاضلإا رداصمل ةنزخملا داوملا برق مدع نامض-10
 .اھترارح ةجرد عافترا ةجیتن داوملا هذھب

 :قودنصلا ىلع ةباقرلا

 .ةصاخ رتافد وأ تلاجس يف ةدراولاو ةرداصلا ةیدقنلا لیجست متی-1

 .اھیلع عیقوتلل اھمیدقت دنع تادنسلاب فرصلا ةدیؤملا تادنتسملا قافرإ-2

 . ةیحلاصلا مھیدل نم عیقوتب لاإ غلبم يأ فرص متی لا-3

 .قودنصلاب ةصاخلا رتافدلاو تلاجسلا عم دوجوملا غلبملا ةقباطمو قودنصلل يرودلا درجلا-4

 نیصخش دوجوب ةنخلا وأ قودنصلا حتف بوجوو ئجافملا يرودلا درجلا:٥

 :ةیلاملا تلاجسلا ىلع ةباقرلا

 )تمتؤم ھبش- تمتؤم( تلاجسلاو تافلملا ظفحل بسانملا ماظنلا رایتخا-1

 ةبقارم تاریماك ریفوتو تلاجسلا دوجو نكامأ ىلإ مھب حرصملا ریغ صاخشلاا لوخد عنم-2
  هذھ يف

 .نكاملاا

 .يمحم ناكمب تافلملل ةیطایتحا ةخسن نم رثكأ ذخأ-3

 :بتاورلا ىلع ةباقرلا*

 ةیصخشلا مھتلاجسب اھتنراقمو مھبتاورو ةمظنملا يف نیفظوملا ءامسلأ ةیرود ةعجارم ءارجإ متی
 .بتاورلا لودج عم اھتنراقمو بایغلا مایأو روضحلا لودج ةعجارمو

    عورشملا ریدم فرصلا رما , يلاملا ھعجاریو بساحملا ھققدیو HRلا بتاورلا لودج دعی

 

 

 :ةیلاملا تامروفلا
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            ءارش بلط      
   
  :بلطلا مدقم :ءارشلا بلط مقر 
  :مسقلا :عورشملا زمر 
  :خیراتلا :عورشملا مسا 
    

 
  دوك اھفصوو ةداملا مسا مقرلا

 ةنزاوملا
  رعسلا ةلمعلا ةدحولا

 ةدحولل يبیرقتلا
 رعسلا ةیمكلا

  يلامجلإا 
                  
                  
                  
                  
                  
    :يلكلا عومجملا   
  :ءارشلا ةقیرط 
  
    
  :لبق نم ةقفاوملا :لبق نم ةقفاوملا :يتسجوللا لبق نم ةعجارملا 
    :مسلاا   :مسلاا   :مسلاا 
    بصنملا   :بصنملا   :بصنملا 
    خیراتلا   :خیراتلا   :خیراتلا 
    :عیقوتلا   :عیقوتلا   :عیقوتلا 
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 راعسأ ضورع بلط 
 
        

 
 

   :ءارشلا بلط مقر 
 بلط لاسرا خیرات

    :ضورعلا

   :ةكرشلا/دوزملا مسا 
 ىدل لصاوتلا صخش

    :دوزملا
    :لصاوتلا مقر   :دوزملا ناونع 
    

 
 مقر

 رطسلا
 داوملا مسا

 ةلمعلا ةیمكلا ةدحولا اھفصوو
 رعس

 ةدحولا
 رعسلا
 لماكلا

 رفوت خیرات
  داوملا

 1       USD        
 2       USD        
 3       USD        
 4       USD        
 5       USD        
 6       USD        
 7       USD        
      يلكلا عومجملا         
    
  دوزملا متخ   :رعسلا ضرع ةیحلاص ةدم 
   :عفدلا طورش 

  

 
    :دوزملا مسا 
    :خیراتلا 
    :عیقوتلا 
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 ءارش رمأ

         

 
   :دوزملا مسا   :ءارشلا بلط مقر

 
   :ءارشلا رمأ مقر

 ناونع
   :دوزملا

 
   :عفدلا طورش   ءارشلا رمأ خیرات

 
  

 
 مقرلا

 دوك
 ةنزاوملا

 ةداملا مسا
 ةیمكلا ةدحولا اھفصوو

 ةدحولا رعس ةلمعلا ةبولطملا
 رعسلا
 لماكلا

 
1               

 
2               

 
3               

 
4               

 
5               

 
6               

 
   لماكلا عومجملا  

 
 لبق نم ةقفاوملا لبق نم ةقفاوملا لبق نم دادعلاا

 
 :مسلاا :مسلاا :مسلاا

 
 :بصنملا :بصنملا :بصنملا

 
 :خیراتلا :خیراتلا :خیراتلا

 
 :عیقوتلا :عیقوتلا :عیقوتلا

 
 )متخلا-عیقوتلا-خیراتلا-مسلاا(دوزملا ةقفاوم
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 داوملا ملاتسا رضحم
       

   ةركذملا مقر 
    ملاتسلاا خیرات   ءارشلا بلط مقر 
   دوزملا مسا   ءارشلا رمأ مقر 
 
 
 ةداملا مقر  

 اھفصوو ةداملا مسا
 ةعقوتملا ةیمكلا ةدحولا

 ةیمكلا
 ةدوجلا ةملتسملا

 1           
 2           
 3           
 4           
 5           
 6           
 7           

       

  ....................:يتسجوللا نم ملاتسلاا مت 
 صخشلا
 ..................:ملتسملا

 

 

 

 

 

 عفد دنس
 

 :مقرلا
 :خیراتلا

 .................................... هردقوً اغلبم نولاب ةمظنم لبق نم عفدلا مت

 .......................................................................................ءاقل كلذو

 ............. :عورشملا ریدم ................... :يلاملا لوؤسملا .................. :ملتسملا مسا
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 :خیراتلا                            :خیراتلا                             :خیراتلا

  :عیقوتلا                            :عیقوتلا                             : عیقوتلا

 

 

 

 

 

 


